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Iniciativa Finanzas de la Biodiversidad BIOFIN

e . @BIOFIN
Surge en un contexto de compromisos internacionales

Convenio sobre la
Diversidad Biologica

2011-2020

o Marco Global de
omETVOS
SOSTENIBLE

2015-2030

Estrategia Nacional
sobre Biodiversidad

Plan de Accion « 2016 - 2030 E 5 -
Nt/ 282 3 / AN 5N 6Ll
Conacumient Conservacion Usovmanc*o Atencion a Educacion |
¥ restauracion sustentable los factores Comurmcacion
e DVCSIOH Xlxrifl:lltt\llx‘{',;ll

2016-2030 o

gobernanza



;. Cual es el enfoque BIOFIN?

Financiacién (USD)

Reducir las necesidades
 Realinear los gastos
« Evitar gastos futuros

* Mejor entrega
Brecha de Brecha de
. .. Recursos . S
financiacién : Actividades de BIOFIN financiacion
) necesarios
(desconocida) (conocida)
Financiacion
. gy Aumentar IOS recursos
Financiacion _ de la
Jala Recursos * Generar ingresos biodiversidad
Biotiver e existentes » Realinear los gastos (medida)
(no medida)
Situacién de linea de base dos esperados

¢ Qué, cuanto y cdmo?

MANUAL
" DEBIOFIN

018




México ya transito a lo largo de la metodologia BIOFIN
con hallazgos importantes

g i

Analiis de Politicas
Publicas e Institucional

Analisis de Gasto en
Biodiversidad

v v

Implementacion de
Soluciones de Financiamiento



Analisis de gasto publico en biodiversidad

Analisis de Gasto
en Biodiversidad

v

’___________________~

N

B

Conocer

¢Cuanto se gasta en
biodiversidad?

I Il N S

¢ Quién gasta en
biodiversidad?

(A través de qué
mecanismos?

¢Cual es la tendencia de
gasto a futuro?

-
/

Objetivos para Mexico

Analizar

. Inversion historica

. Tendencias a futuro

U Actores involucrados

U Brecha financiera

N

-

=

Utilizar

Priorizar el gasto

Orientar el gasto
intersectorial

Eliminar subsidios
contradictorios

Ejecutar mejor

/

Modificar politicas publicas

/

~___________________’



Analisis de gasto publico en biodiversidad

Fases del BER

Identificacién de
las fuentes de
infermacion Elaboracion de formato
de matriz del gasto

ail

Definicién del gasto
en biodiversidad

Q

|dentificacion de actares,

FJTI:IHFEI]TIEIS ‘_’l" accinnes
federales ocrientados a la

biodiversidad

Andlisis de los gastos
en biodiversidad | ‘ :
T

Elaboracion de
bases de datos

Obtencion de los
gastos histdricos

w Systemn of
Environmental
Economic
INSTITUTO MRCIDNAL Accounting
DE ESTROISTICA T GEOGRRAFIR
* Participacion  del Instituto  Nacional de

Estadistica y Geografia (INEGI), responsables
del calculo de Gasto en Proteccibn Ambiental.

* Creacion de un marco unico utilizando:

* Gasto en Proteccion Ambiental

* Marco Central del Sistema de Contabilidad
Ambiental y Econdémica (SEEA) de
Naciones Unidas y la Clasificacion de
Actividades Ambientales (CEA).

* Metodologia de calculo y clasificacion de
BIOFIN.

* Este marco utiliza la informacibn de Ia
Cuenta Publica y la clasifica de acuerdo a su
impacto directo o indirecto.



Analisis de gasto publico en biodiversidad

gasto T T T T
| Gastos indirectosl
- - - - —_—— ———
| Gastos directos] L, _
l Investigacion Ecoturismo

Ganaderia
sustentable

" Silvicultura
m 5%
]

Saneamiento
Cambio climatico & E

<+ Coeficientes
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Analisis de gasto publico en biodiversidad

Construccion de la base de datos de gasto en México

Para confirmar la informacidon se revisaron otras fuentes:
* Reportes publicados por dependencias
Evaluaciones de manifestaciones de impacto

Solicitudes directas de informacion a dependencias
* Proyectos de inversion

Metodologia BIOFIN - Integracion de algunos gastos incluidos
en el las CEA:

* 2 - Gestidon de aguas residuales
4 - Proteccion y rehabilitacion de suelos y aguas.

8 - Investigacion y desarrollo E ﬁ %
* O - otras actividades de proteccion H -
Gastos en Proteccion Ambiental (GPA) del INEGI

clasificados con el SEEA bajo la clasificacion de
la CEA.

* 6 - Biodiversidad y paisaje




Analisis de gasto publico en biodiversidad

>astos identificados por sector (2015)

SEDENA
195.5 PEMEX CONACYT

* SEMAR: Inspeccion y vigilancia

* SAGARPA (hoy SADER): recursos
fitogenéticos, control de plagas,
recursos pesqueros etc.

» SEDENA: Reproduccion y reforestacion

 SEDATU: ordenamiento territorial

SEDATU



Analisis de gasto publico en biodiversidad

Gasto publico federal en biodiversidad en México 2006-2016
(millones de pesos mexicanos a precios de 2015)

$25,000,000.00 0.14%

0.12%
$20,000,000.00

0.10% 0-10%

$15,000,000.00

0.08%
0.06%
$10,000,000.00 ’
0.04%

$5,000,000.00
0.02%
$- 0.00%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Gasto anual en favor de la biodiversidad (Millones de pesos mexicanos)

[ Gasto federal en biodiversidad B Gasto federal en biodiversidad como % del PIB



Necesidades de financiamiento para biodiversidad y brecha financiera

Recursos adicionales necesarios

$8,685 mdp |

Gasto
ejercido en 46%

biodiversidad

’ (2015)

El cumplimiento de las
metas nacionales de
biodiversidad requiere
recursos adicionales en un
46.7% anual (2017-2020) al
gasto que el Gobierno
Federal ejerce a favor de
la biodiversidad

Gasto actual: $18.6 mil mdp
0.38% del presupuesto federal total

ENBIOMEX + 0.1% del PIB en 2015

metas ambiciosas
de conservacion

Fuente: Evaluacion de Necesidades de financiamiento para la
biodiversidad en Meéxico 2017-2020, BIOFIN Meéxico.
Cifras estimadas con base en informacion de 2015.



Soluciones de Financiamiento identificadas por BIOFIN

Soluciones de financiamiento innovadoras

J Proceso participativo Enfoque coherente e integral multi-actor para disminuir la brecha financiera

siguiendo la metodologia de financiamiento para la y beneficiar a la poblacion que depende

BIOFIN biodiversidad directamente de la biodiversidad.

prey " 2 & S R -

Integracionde la Financiamiento

™
biodiversidad O'ﬂ climatico y

(mainstreaming)

biodiversidad la conservacion

Soluciones de soporte

Enverdeciendo + Visidn de financiamiento

el sector internacional
financiero » Andlisis econémicos y
financieros

Negocios
sustentables e
inversiones de
impacto




Mecanismos de Financiamiento que contribuyen al financiamiento de la

biodiversidad en México al 2018

‘--------~

/ \

# ~  Instrumentos de e . . : Ecoetiquetas, certificaciones, fondos I
I 10 \ mercado Publicos y privados que impactan el comportamiento | e sauE, TeETETEE vEllnETee I
\ v de ciertos actores via precios. I de carbc;no I
1’15\\ Instrumentos fiscales Publicos que modifican el comportamiento mediante I Multas, PSA, impuestos, cobro de I
\ v imposiciones fiscales, subsidios y derechos. I derechos ANP subsidios federales. l

: " : : : I Seguro ganadero por I
Instrumentos de riesgo Mitigan la incertidumbre sobre costos ambientales | g J . . l

2 FLLUFOS depredadores, seguro de proteccion
' l para arrecifes, etc. l
Instrumentos Publicos o sociales que regulan estandares minimos I Cuotas pesqueras, acuerdos l
4 regulatorios de uso y conservacion de la biodiversidad mediante I comunitarios de manejo de RN, |
leyes y acuerdos. l etc. I

~~N

( 10 \ Fondos ambientales Publicos, privados e hibridos para la conservacion del Fondos estatales, FFM, FMCN, I
\ /7 la biodiversidad. | FCC, Fondo Monarca, etc. I
Aportaciones Financiamiento internacional para la biodiversidad y I Patronatos, RSC, fondos I
— filantropia. I multilaterales, bilaterales, etc. l

N

--------_,



Avance de Propuesta metodolégica para el analisis de gasto subnacional

* (Gasto federal en biodiversidad actualizado al 2017
* Metodologia del gasto en biodiversidad institucionalizada dentro
Resultados esperados del gasto en proteccion ambiental del INEGI
* Ampliacion del calculo de gasto a los sistema presupuestarios
subnacionales (estatales y municipales).



Caso: Ciudad de Meéxico
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FINANZAS
PARA LA
BIODIVERSIDAD

La experiencia de la Ciudad de México

Biél. Michelle Montijo Arreguin

Coordinadora de Estrategias para la Biodiversidad

Secretaria del Medio Ambiente

GOBIERNO DE LA
w CIUDAD DE MEXICO

CIUDAD INNOVADORA
Y DE DERECHOS



OBIERNO DE LA CIUDAD INNOVADORA
cnquo DE MEXICO Y DE DERECHOS
m cA

1) Implementacion de la ECUSBE-CDMX

Publicar la ECUSBE-CDMX en la Gaceta Oficial de la
Ciudad de México

Incluir acciones de la ECUSBE-CDMX en PGD CDMX,
en el Programa Sectorial de Medio Ambiente y en los
programas institucionales

Establecer un mecanismo interinstitucional de
implementacion coordinado por la SEDEMA

Consolidar al Grupo de Seguimiento

Elaborar un sistema de indicadores y una plataforma
para su evaluacion y seguimiento

Identificar y disefar soluciones de financiamiento
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o’ﬁo GOBIERNO DE LA CIUDAD INNOVADORA

‘/ CIUDAD DE MEXICO Y DE DERECHOS
)

—

/At\ La estrategia de biodiversidad de la CDMX

\
| los factores ’l
\

Qaresiéy'

6 ejes estrategicos

25 lineas de accion

84 acciones

Conocimiento

\ m Plan de accion
Conservacion ) Manejo y uso |
yrestauracy Qsteitay | | |
- l 2023 l 2026 l 2030
sy 2




Eje 1. Eje 2.
Conocimiento Educacion,
comunicacion

* Conocimiento

y cultura

cientifico - Educacion

» Conocimiento ambiental
tradicional formal

* Difusién y » Educacion
divulgacion ambiental no

formal

« Comunicacion,
difusion y
concientizacio
n

ﬁ GOBIERNO DE LA
CIUDAD DE MEXICO
vb 74y

Eje 3.

Conservacion
y restauracion

Suelo de
conservacion y
ANP

AVA y AVU

Restauracion
de
ecosistemas
terrestres

Ecosistemas
acuaticos y
conectividad
hidrologica
Especies
Recursos
genéticos

CIUDAD INNOVADORA
Y DE DERECHOS

Eje 4. Atencidn
a los factores

de presion

Pérdida y
degradacion
de
ecosistemas

Desarrollo
urbano
sustentable
Plagas y
especies
exoticas
invasoras

Contaminacion

Cambio
climatico

Eje 5. Manejo y

uso
sustentable

 Uso
sustentable en
sectores
productivos

 Cadenas de
valor

* Fortalecimient
o de
capacidades y
de
instrumentos

Eje 6.
Transversalida
d y gobernanza

* Marco

normativo e
institucional

» Politicas

publicas y
financiamiento

» Corresponsabi

lidad sociedad
y gobierno

» Transparencia

y rendicion de
cuentas

» Colaboracion

regional

6.2.2 Incrementar y eficientar el gasto para la conservacion, recuperacion y uso sustentable de Ia
biodiversidad en la Ciudad de México y generar mecanismos innovadores de financiamiento.



GOBIERNO DE LA CIUDAD INNOVADORA
H» dé CIUDAD DE MEXICO Y DE DERECHOS

2) Principios del Programa Ambiental de la CDMX

Sociedad |B|r<i?\|/€;té\ga

Acciony
medicion

: o Conoci- -
Social € 3 Econdémico miento asmd  NVErSioN

Aliado
estratégico

1P
<3
52
OZ




GOBIERNO DE LA CIUDAD INNOVADORA

CIUDAD DE MEXICO Y DE DERECHOS

Colaboracion BIOFIN-CDMX

Oficina
de
Inversio
n Verde
GOBIERNO DE LA
CIUDAD DE MEXICO
Fondo
Ambienta
. | PUblico
- BIOFIN 4 Finanzas
- MEXICO < gl biodiversidad
- Iniciativa F

~ del
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gﬁﬁeg owo GOBIERNO DE LA CIUDAD INNOVADORA
!@.’W d CIUDAD DE MEXICO Y DE DERECHOS

[

Finanzas para la biodiversidad

ldentificacion y desarrollo de mecanismos de financiamiento para la biodiversidad de la Ciudad de
México
Objetivo:
Aplicar criterios de la metodologia BIOFIN de gasto, normatividad y evaluacion de necesidades de financiamiento en la
Ciudad de México e implementar mecanismos de financiamiento locales para la conservacion y el uso sustentable de la

biodiversidad.

Oficina
de
Inversion
Verde

Analisis institucional y de politica publica en biodiversidad f

Analisis del gasto en biodiversidad en la Ciudad de México

Fondo
Ambiental
Publico

Evaluacion de necesidades de financiamiento y determinacion de la brecha
financiera con base en la ECUSBE-CDMX

Finanzas
biodiversidad

Desarrollo de un plan de soluciones de financiamiento para la biodiversidad
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k!s& 1 o’ﬁo GOBIERNO DE LA CIUDAD INNOVADORA

Uy ‘/ CIUDAD DE MEXICO Y DE DERECHOS
()

Proceso BIOFIN-CDMX

e : N L R - R
* Analisis normativo, * Analisis de gasto en * Programa de evaluacion y
institucional y de politicas biodiversidad (INEGI- monitoreo para el plan de
abli ' i soluciones
publicas y cuestionario) y )
- - » Evaluacion de necesidades R
géogrlﬁgfitgssgg Integracion de financiamiento » Implementacién de un
conservacion (ECUSBE-CDMX) y brecha mecanismo
Y, financiera / /
‘R daci A * Sistematizacion del R
al‘ianCeOeT:iG()ﬁnn gglgggfogagtre * Plan de soluciones de proceso de la aplicacion de
: - financiamiento (FAP y OIV) la metodologia para
los tres niveles de goblernoj ) replicario )

I B - A e . ....................................................................................................... . ........................................................................................................................................................ . ............................. >

> L Plan de soluciones de financiamiento
Plan de Accion Publicacion

: ; / Programa de evaluacion y .
ECUSBE-CDMX CP/GPA : -
(octubre 2019) (diciembre 2019) monitoreo / Implementacion v

(enero-marzo 2020)



GOBIERNO DE LA CIUDAD INNOVADORA
CIUDAD DE MEXICO Y DE DERECHOS
vl» ¢/6

Participantes en el proceso

Fondo Ambiental | . Oficina de i
Publico Inversién verde | ..
Direccion : e
General de : Direccion
~| Coordinacion de : Generalde .
Politicas y Administracion
Curtura : Financiera
Amblenta'l. .. | Coordinacion de Secretaria de
| Estrategias para o o
Secretaria del la Biodig\]/ers%ad a mllzr.“StraCIO
Medio Ambiente ny Finanzas
Direccion
: : General de
Direccion Armonizacioén
Y General de  RasssEsEEEEEEESEEEEEEEEEEESEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEE . Contable y
Administracion y Rendicién de
Finanzas

Cuentas



Guia para el llenado del cuestionario
sobre gasto en biodiversidad




Guia para el llenado del cuestionario sobre financiamiento a la

biodiversidad

‘---------------------------------~

’ \
) 4 rd M V' 4 [ ‘
(',Que |l v' Estructura basica de la cuenta publica y el formato |
aprenderemos? [ ideal de entrega de la informacion :
P ] : v' Experiencias para la obtencion de la informacion en |
I las distintas instancias estatales |
: v Aprenderemos del caso de la CDMX :
( v’ ¢Conozcol/identifico todos los rubros que se van a }
: presentar? [ ¢',C()mo
I v ¢Conozco alguno adicional que deberia estar | i
I considerado? | retroalimentarnos?
: v ¢Tengo acceso a esa informacion? ;A quiénes me debo |
I acercar? [
\ ]

\

~---------------------------------_



Gastos en Proteccion Ambiental del Sector Publico

Erogaciones realizadas por las unidades econdmicas del sector

publico para:

prevenir,
controlary
disminuir

la contaminacion...

...asi como
cuidar,
promovery
proteger

el medio ambiente.



Obijetivo Gastos en Proteccion Ambiental

Cuantificar los gastos relacionados con las acciones de proteccion
ambiental, para determinar:

éQuién? - Unidades econdmicas

é¢Cuanto? - Gasto corriente e Inversidon

GASTA

- Actividades ambientales,
¢éEn qué? prevencion y remediacion,
investigacion, otros



Clasificacion de Actividades Ambientales

Grupos Clases

Aire-ambiente y clima
Aguas residuales
Residuos
Suelo, agua subterranea y superficial
Ruido
Biodiversidad y paisaje
Radiacion
Investigacion y desarrollo (PA)
Otros de PA (Actividades administrativas, educacion, otros)
. Recursos energéticos y minerales
. Recursos maderables
. Recursos acuaticos
. Otros recursos bioldgicos
. Recurso agua
. Investigacion y desarrollo (GRN)
. Otros de GRN

l. Proteccion
Ambiental (CAPA)

W oo NOUL e WDNE

e
N 2 O

Il. Gestion de
Recursos
Naturales

N
oD W

=
(@)




Componentes del gasto

Inversion

* Servicios personales Adquisicién de

i
| " - bienes muebles e
[ * Compra de materialesy inmuebles
P suministros

* Obra publica

/ Q 0 * (Gasto en servicios

D £ generales




Gasto en biodiversidad

Cuenta Publica Gasto en biodiversidad

(incluye uso sustentable)

Gasto en
Proteccion
Ambiental




Clasificaciones presupuestarios

Consejo Nacional de Armonizacion Contable

Clasificacion administrativa
Clasificacion funcional

Clasificacion por objeto de gasto

https://www.conac.gob.mx/es/CONAC/Normatividad Vigente



https://www.conac.gob.mx/es/CONAC/Normatividad_Vigente

Eiemplo subnacional

Sistema Estatal de Evaluacion
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
Por Partida del Gasto
Comision de Ecologia y Desarrollo Sustentable
del 1 de Enero al 31 de Diciembre

(PESOS)
. gresos
Ejercicio del Presupuesto Egresos Arnphac!nnfsf Modificado Egresos
Aprobadoe Anual]l (Reducciones) Anual Devengado

Partida/Descripcion (1) (2) (3=1+2) (4)
101,460 559 (34,269,143) 67,191 416 65,195,897
1000 Servicios personales 57312014 (5,657,299) 5165471 51,674,303
1100 Remuneraciones al personal de caracter 32 623.934 (1,424 580) 31,198, 31.199.354

permanente

113 |Sueldo base al personal permanente 32 623,934 (1,424 580) 31,199 354

11301 |Sueldos 7,020,000 733,868 7,753,868
15,446,323

4,799,500

11306|Riesgo laboral 16,053,934 (607.611)
11307 |Ayuda para habitacion 5,450,000 (650 ,500)
11308 |Ayuda para despensa -
11309 (Prima por riesgo laboral -
11310|Avyuda para energia elactrica




Ejemplo subnacionadl

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion Administrativa
del 1 de Enem al 31 de ch:lernbre de 2015

s el Presiracets T T S R s Egresos
] Y | 9 :

1

2

(Reducciones) Modificado

(3=1+2)

Comprometido

4

Devengado

5

Sin Clave - Sin Descripcion
‘Sin Clave - Sin Descrlpcion
Sin Clave - Sin Descripcion
Sin Clave - Sin Descripcion
Sin Clave - Sin Descripcion
01-PRESIDENCIA
0101-PRESIDENCIA )
0102-5ALUD Y ASIST. SOCIAL
0103-EDUC. CULT. Y DEPORTE
0104-SINDICATURA
0105-SECRETARIA TECNICA

0105-GESTION SOCIAL Y ATENCION CIUD/

010?-FOMENTO ECONOMICO

08-ECOLOGIA .. "
0801-ECOLOGIA

IR

46,234,963.52
46,234,952 52
46,234,953 52

10,522,416.78
5,372,500,00
~911,400.00
2,264,665.78
605,500.00
304,350.00
550,000.00
505,000.00

- 4,314,570.00

2,910,950 00
2,910,950.00

2436018602

24,367,166.12
24,367,166.12
24,367,166.12

4070,717.54

2,940,262.62
104,101.47
800,424.48
78.4T1.66
25,106.01
42,554.25
76,1910
480,000.00

20772935

. 207,726.35

70.602,119.64

7060211964

70,602,119.64

7060241964

14,593,133.32
8,312,762.62
101550147
3,068,000.26
683,977.66
329 456,01

60155425

- 581.791.05
4,79¢,970.00
3,118,679.35
3,118,679.35

60,784,724.20
60,784,724.20
60,784,724.20

13,099,133.81
7,310,652.50
915.016.56

3,068,468.93

643,880.51
292,528.06

32,01159

507,515.60
4,794,870.00
2,096,770.65
2,996,770.65

- 60,784,72420

0 02,4D4,738.08

52,404,738.05
52,404.738.05
62,404,738.05

11,684,493.03
7,319,652.50
749,734.18
231143379
443 R8A 40
23421943
268,264.80
 337,601.93

2,699,790.96
2,699.790.96



Eiemplo subnacional

Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental

Evolucion Presupuestaria de los Egresos
Analisis por: Clasificacion Funcional

Clave Presupuestaria Descripcion Apr Ene-Dic Prv Ene-Dic Comp Ene-Dic DpC Ene- Dev Ene-Dic
Fin-Fun-SFun-SSFun Dic

01 GOBIERNO 315,846,073.72 357,696,7/42.89 357,696,742.89 0.00 357,696,742.89

01 LEGISLACION 13,244,189.08 14,288,585.86 14,288,585.86 0.00 14,288,585.86
01 LEGISLACION 2.283,796.80 3,227.351.96 3,227,351.96 0.00 3,227,351.46
02 FISCALIZACION 10,960,392.28 11,061,234.40 11,061,234.40 0.00 11,061,234.40

02 DESARROLLO SOCIAL 123,094,351.52 158,959,958.82 158,959,958.82 0.00 158,958 0E8.1
01 PROTECCION AMBIENTAL 108,702.60 11,627,236.08 11,627,236.08 0.00 11,627,236.08
04 REDUCCION DE LA CONTAMINACION 0.00 11,412 868.08 11,412,868.08 0.01 11,412 868.08
06 OTROS DE PROTECCION AMBIENTAL 108,702.60 214,368.00 214, 368.00 0.00 214,368.00

[

64,107,694.76

95,436,431.78 95,436,431.78 0.00 = ks




Cuestionario

Cuestionario para registrar las acciones y gastos que inciden en la biodiversidad

Este cuestionario esta destinado al area de Cuenta Publica de la Secretaria de Finanzas de su entidad.

Seccion 1;

Objetivo: Identificar las acciones y gastos realizados por las Unidades Administrativas del gobierno estatal que incluyan

la de Proteccion Ambiental.

Instrucciones:

Responda cada uno de los reactivos segun corresponda

1. éldentifica Unidades Responsables o Administrativas especializadas en la funcion de Proteccion Ambiental?

SI

-->continueen 1.1

NO

-->continue en Seccion 2

1.1. éLa Cuenta Publica de estas Unidades Responsables cuenta con informacion desagregada por subfunciéon?

SI

-->continue en 1.1.1.

NO

-->continue en Seccion 2



Ahora, vayamos al cuestionario




ez )

Silke Cram
César Angeles
Maritza Hernandez
Rodolfo Becerril
Verdnica Jacobo
Josué Soriano
Helena lturribarria
César De Ledn
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;. Tienes dudas? Contactanos

biofin.mexico@undp.org

J. Federico Gonzalez Medrano Héctor David Olguin Rojas

Subdirector de Contabilidad Ambiental Departamento de Gastos en
Direccion General de Estadisticas Proteccion Ambiental y Activos
Econémicas Econbmicos

Mail: Direccion General de Estadisticas
JFEDERICO.GONZALEZ@inegi.org.mx Economicas o

Tel. (55) 52781000 ext.1537 Mail: HECTOR.OLGUIN@inegi.org.mx

Tel. (55) 52781000 ext.1783

Bi6l. Michelle Montijo Arreguin

Coordinadora de Estrategias para la Biodiversidad

Direccion General de Coordinacion de Politicas y Cultura Ambiental
Secretaria del Medio Ambiente

Mail: mmontijo.sedema@gmail.com

Tel. (55) 5278 9931 Ext. 6869

Maria Marquez

Consultora BIOFIN-INEGI

Mail:

marqz6@gmail.com

Tel. (55) 52781000 ext.

1783
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